BAB III
GAMBARAN UMUM PROYEK

3.1 Data Umum Proyek
Nama Proyek : Proyek Pembangunan Sporthall Kampus

Universitas Internasional Batam

Lokasi Proyek : Jalan Gajah Mada, Baloi, Sei Ladi

Waktu Pelaksanaan : Januari 2018 — Januari 2019

Waktu Pemeliharaan : 6 Bulan

Pemberi Tugas : Universitas Internasional Batam

Kontraktor : PT. Anugrah Bintang Trijaya

Sistem Pelelangan : Penunjukkan Langsung

Jenis Kontrak : Lump Sum

Mulai Pelaksanaan : Januari 2018

Sumber Dana : Universitas Internasional Batam

Sistem Pembayaran : Monthly Progress

Owner : Universitas Internasional Batam
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3.1.1 Tujuan Proyek

Tujuan dibangunnya proyek pembangunan SportHall ini adalah untuk
menyalurkan minat dan bakat mahasiswa Universitas Internasional Batam dalam
bidang olahraga. Proyek ini merupakan proyek lanjutan dari pembangunan yang

telah lebih dahulu dilaksanakan di Universitas Internasional Batam.

Gambar 3.1 Lokasi proyek
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3.1.2 Data Bangunan Proyek
3.1.3.1 Fungsi Bangunan
Fungsi bangunan ini untuk menyelenggarakan event-event yang

berhubungan dengan olahraga atau lainnya.

3.2  Struktur dan Tugas Organisasi Proyek

Struktur organisasi adalah susunan untuk pembagian pekerjaan dan posisi
pekerjaan pada suatu organisasi dalam perusahaan agar mencapai tujuan dalam
proyek. Struktur organisasi adalah faktor yang sangat dibutuhkan karena tanpa
adanya struktur pekerjaan proyek jadi kurang efektif karena semua pekerjaan

proyek bergantung pada pembagian tugas.
Ciri-ciri struktur organisasi, yaitu:

e Adanya pembagian anggota kerja.
e Mempunyali suatu tujuan yang sama.
e Adanya koordinasi tugas dan wewenang.

e Adanya kerja sama di dalam keanggotaan.
Keuntungan adanya struktur organisasi adalah :

1. Memaksimalkan kemampuan yang tersedia yang dapat meningkatkan
kualitas.

2. Pekerjaan dapat diselesaikan dengan yang direncanakan.

3. Pembagian tugas dapat dibagi secara adil dan sesuai dengan bidang yang
ditekuni.
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Gambar 3.2 Struktur Organisasi Proyek
(Sumber : Dokumen PT. Anugrah Bintang Trijaya)

3.3  Unsur-Unsur Proyek
Di dalam proyek ini memiliki unsur-unsur proyek yang memiliki tugas yang

sesuai, yaitu :

1. Pemilik.
2. Konsultan perencana.
3. Kontraktor.

3.3.1 Pemberi Tugas (owner)
Pemilik perusahaan yang memiliki proyek yang sedang di bangun baik
secara perorangan atau suatu badan pemerintahan adalah Pemberi Tugas. Pemilik

proyek dalam pembangunan ini adalah milik Universitas Internasional Batam.

Tugas dan kewajiban pemberi tugas adalah :

1. Menyelenggarakan tender dan menentukan pemenang proyek.
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3.3.2
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Menyiapkan dan memberikan biaya yang dibutuhkan dalam pelaksanaan
dan perencanaan proyek yang akan dibangun.

Memberikan gambaran apa yang dibutuhkan kepada pihak perencana atau
arsitek.

Memberikan tugas kepada konsultan untuk merancang dan menghitung
agar tidak ada kesalahan.

Menjelaskan apa yang dibutuhkan dan kegiatan apa yang akan dilakukan
pihak kontraktor.

Membuat surat perintah kerja dan kontrak.

Memberikan instruksi untuk memulai pekerjaan pembangunan kepada
kontraktor.

Meminta konsultan pengawas untuk mempertanggung jawabkan
pembangunan kepadanya.

Menyetujui atau menolak biaya tambahan dalam proyek.

Menerima hasil yang telah diselesaikan pekerjaannya kepada pihak

kontraktor.

Konsultan Perencana

Konsultan perencana adalah badan yang bergerak pada bidang konstruksi

yang dipilih oleh pihak pemilik untuk melaksanakan pekerjaan atau suatu

perencanaan. Konsultan dipilih berdasarkan pemenangan tender yang dibuat oleh

pihak pemilik. Konsultan dalam proyek pembangunan SportHall ini adalah PT.

Anugrah Bintang Trijaya.

Tugas konsultan perencana adalah :

i
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Melakukan penyesuaian keinginan pemilik dengan keadaan langsung di
lapangan.

Merencanakan perhitungan untuk struktur.

Membuat gambar kerja.

Membuat RAB.

Membuat syarat-syarat pelaksanaan rencana kerja.

Membuat rincian secara spesifik.

Mempertanggung jawabkan perhitungan dan desain.
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3.3.3 Kontraktor

Kontraktor adalah suatu badan usaha yang telah dikontrak sesuai dengan
keahliannya untuk melaksanakan proyek yang sudah ditetapkan sesuai tender yang
telah di menangkan sebelumnya. Kontraktor bertanggung jawab langsung kepada
pihak pemilik dan jika ada perubahan desain maka kontraktor langsung
mengkonsultasikan sebelum pekerjaan dilanjutkan.

Kontraktor mempunyai tugas, antara lain :

Mempersiapkan bahan-bahan yang bermutu.

Mempersiapkan sarana dan fasilitas yang baik.

Melaksanakan pekerjaan sesuai dengan spesifikasi yang telah ditentukan.
Melaksanakan pekerjaan sesuai dengan batas waktu yang disetujui.
Menyediakan tenaga kerja yang berkualitas untuk kelancaran proyek.
Mengadakan pemeliharaan proyek.

Memberikan laporan kemajuan proyek.
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Bertanggung jawab atas kerusakan yang terjadi di dalam proyek.

3.4  Sistem Kontrak

Pada pembangunan dan pengembangan proyek ini memakai sistem kontrak
lump sum. Dimana, Lump sum merupakan jenis kontrak yang memiliki jangka
waktu tertentu dan biaya yang sesuai. Dengan semua resiko yang terjadi akan

dipertanggung jawabkan oleh penyedia jasa.

Sistem pembayaran yang telah disepakati sesuai dengan perjanjian di
proyek ini adalah pembayaran bulanan. Pembayaran yang dibayarkan sesuai hasil
setiap bulannya jika target yang dimiliki belum tercapai maka tidak dilakukan
pembayaran sampai target yang direncanakan terselesaikan biasanya disebut

Monthly progress.

3.5  Sumber Daya Manusia
Sumber daya manusia adalah tenaga kerja yang memiliki keahlian tertentu
untuk menyelesaikan suatu pekerjaan dengan kualitas dan biaya yang sesuai.

Sumber daya manusia pada proyek itu terdapat 4 pembagian, yaitu :
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1. Tenaga ahli adalah tenaga yang sudah sangat berpengalaman di bidangnya
atau sangat memahami ilmu yang digelutinya. Tenaga ahli ini sangat
berperan penting dalam berjalannya sebuah proyek karena keberhasilan
suatu proyek berasal dari tenaga ahli nya.

2. Tenaga pengawas adalah yang mempunyai tugas untuk mengawasi proyek
agar berjalan sesuai waktu yang direncanakan.

3. Tenaga tukang adalah tenaga yang memiliki keahlian sesuai dengan
bidangnya dengan memiliki cara kerja yang sederhana.

4. Tenaga helper adalah tenaga kerja yang mengandalkan kekuatan fisik tanpa
ada keahlian khusus. Biasanya helper bertugas mengangkat material dan

mengerjakan pekerjaan yang sederhana.
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