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ABSTRAK 
 

Penelitian bertujuan untuk membahas faktor-faktor yang mempengaruhi 
penerapan keterlibatan karyawan. Analisis statistik deskriptif  yang digunakan 
adalah SEM (Structural Equation Modeling) Smart PLS (Partial Least Squares) 
3.0 professional dengan pengumpulan  data yang  dilakukan terhadap 409 
responden dari  middle menejemen hingga top menejemen yang bekerja di 
perusahaan manufakturing di Batam.  

  
Hasil analisis  menjelaskan tentang pengaruh langsung dimana 

kepemimpinan, kerjasama tim, dukungan menejemen berpengaruh  signifikan 
terhadap motivasi karyawan. Pengembangan/pelatihan  karyawan, lingkungan/ 
tempat  kerja, kerjasama tim, dukungan menejemen, motivasi karyawan 
berpengaruh signifikan terhadap  keterlibatan karyawan tetapi  penilaian kinerja, 
kompensasi/ remunirasi, kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap  
keterlibatan karyawan. 
Pengaruh tidak langsung menjelaskan bahwa kepemimpinan dan  kerjasama tim 
berpengaruh signifikan terhadap keterlibatan karyawan melalui motivasi 
karyawan tetapi dukungan menejemen tidak berpengaruh signifikan terhadap  
keterlibatan karyawan melalui motivasi karyawan. 
 
 Implikasi  manajerial terhadap dukungan manejemen  dimana karyawan 
mendapat pengakuan serta penghargaan atas kontribusinya untuk mendorong 
keterlibatan karyawan. 
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