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BAB V 

ANALISIS DAN PERANCANGAN 

A. Analisis Data

Pelaksanaan kegiatan kerja praktek ini, penulis membuat suatu format

pemesanan barang yang tidak sesuai undang-undang. Menurut Putusan Mahkamah 

Agung yang menyatakan bahwa Purchase Order bukan merupakan kontrak, dan di 

anggap masih prematur untuk mengikat para pihak sebagaimana diuraikan pada pasal 

1320 dan 1338 KUH Perdata tentang syarat sahnya perjanjian dan perikatan. Di 

pereroan terbatas Honda Nagoya yaitu sistem pemesanan kendaraan menggunakan 

Purchase Order tanpa menggunakan suatu perjanjian atau kontrak yang menetapkan 

suatu kesepakatan tertulis yang jelas. 

Melalui observasi dari penulis di Honda Nagoya Batam, penulis menemukan 

kesalahan pemesanan 12 unit mobil Honda dari total 1.250 unit mobil Honda 

keseluruhan. Mobil tersebut berupa mobil manual yang seharusnya tidak ready stock 

atau biasa disebut inden. Kesalahan pemesanan mobil tersebut dapat dipertimbangkan 

kebenarannya oleh pihak Honda Nagoya Batam apabila adanya pernjanjian atau suatu 

kontrak tertulis yang dilengkapi tanda tangan para pihak. Namun apabila tidak ada 

kontrak sebelumnya, maka tidak ada pembuktian bahwa pengiriman mobil inden di 

kota Batam itu ternyata kesalahan dari pusat Honda Jakarta. 

Penulis mengungumpulkan bahan yang dibutuhkan dalam membuat 

perancangan luaran berupa format Purchasing order, dimana untuk dapat 
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memperbaiki setiap pembentrokan yang terjadi antara kedua belah pihak yang 

bersangkutan.  

1. Perancangan Alat/Sistem 

Penulis merancang suatu format Purchasing order untuk menghindari 

terjadinya masalah hukum dikemudian hari dan jelas beserta pembuktiannya. 

Sehingga berjalanlah sesuai undang-undang yang mengatur tentang perjanjian 

dan hukum kontrak yang tidak menyimpang.  

Berikut adalah syarat sah pembuatan kontrak yang harus diberlakukan di 

Honda Nagoya Batam dan Honda Jakarta Pusat yaitu: 

1. Syarat sesuai ketentuan pasal 1320 yaitu: 

a. “Kesepakatan para pihak 
b. Kecakapan untuk membuat suatu perikatan 
c. Suatu hal tertentu 
d. Causa yang halal” 

 

2. Itikad baik para pihak sebelum melakukan sebuah perjanjian 

kontrak. 

3. Kontrak dijalankan tanpa melanggar kebiasaan yang sudah 

berlaku dalam masyarakat. 

4. Menggunakan asas kepatutan dalam kontrak. 

5. Tidak boleh melanggar ketertiban umum. 
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6. Ketentuan tertulis untuk kontrak tertentu, Honda Nagoya

Batam harus menggunakan kontrak tertulis

7. Syarat akta notaris, Honda Nagoya Batam harus membuat

kesepakatan otententik di notaris.

Dengan adanya syarat sah pembuatan kontrak diatas, maka format dalam 

sistem Purchasing order di Honda Nagoya dapat diubah dengan menambahkan suatu 

kontrak yang berbentuk tertulis yang dibuat di hadapan notaris dalam bentuk suatu 

akta yang otentik. 

B. Perancangan Luaran Proyek

Berdasarkan hasil analisa penulis, bahwa diperlukannya format untuk

pemesanan kendaraan roda empat untuk pemesanan kendaraan diluar dari fixed order 

tahunan. Selain itu, perbaikan dalam kontrak yang mencantumkan penambahan untuk 

pemesanan mobil manual dan mobil yang dipesan sesuai keinginan konsumen yang 

tidak ready stock di showroom misalkan dari pemilihan warna yang langka. Serta 

perjanjian pengadaan kendaraan jenis baru terhadap pemerintah. Demikian dibuatnya 

perjanjian pengadaan kendaraan tersebut untuk mempermudah berjalannya projek 

kerja sama. Agar kendaraan roda empat dapat masuk ke kota Batam tepat pada 

waktunya, sesuai dengan launching di semua daerah di kota-kota besar lainnya. 

Adapun bentuk beberapa perjanjian penting berupa kontrak yaitu: 
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Gambar 5.1 Surat Permohonan Kendaraan Roda Empat 
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Gambar 5.2 Surat Permohonan Kendaraan Roda Empat 
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Berdasarkan surat pemesanan tersebut, PT. Pionika Automobil membuat 

surat pemesanan kendaraan secara fix ordered yaitu melakukan pemesanan 

kendaraan setiap setahun sekali. Ketentuan tersebut sudah diatur oleh ketetapan 

Honda pusat Jakarta. Ketentuan tersebut diberlakukan agar setiap pemesanan 

keseluruh Indonesia lebih mudah dan teratur, sudah mengetahui berapa jumlah 

kendaraan yang harus diproduksi sehingga tidak terjadi kesalahan pada saat 

melakukan pemesanan. Dengan demikian, penerapan pemesanan kendaraan fixed 

order tersebut memacu tingginya penjualan kendaraan agar tidak terjadinya 

kelebihan kendaraan saat akhir tahun. Dengan fixed order, setiap dealer harus 

memiliki tinjauan terhadap pangsa pasar yang tinggi dan rendah. Sehingga tidak 

akan terjadi kelebihan produk yang begitu banyak. Penargetan kendaraan juga 

diberlakukan terhadap sales-sales yang bekerja di bagian pemasaran atau 

merketing produk. Dibuat berbagai promosi menarik seperti diskon, hadiah, lucky 

draw, lucky dip dan banyak lainnya. 
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Gambar 5.5 Surat Permohonan Kendaraan Roda Empat Inden 
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Surat pemesanan kendaraan tambahan berupa surat yang dijadikan tumpuan 

untuk melakukan penambahan kendaraan diluar dari fix ordered. Kendaraan roda 

empat yang dipesan tidak ada dalam daftar pemesanan fix ordered. Pelanggan yang 

memesan kendaraan ini disebut indent terhadap barang. Pelanggan memilih tipe dan 

warna yang tidak tersedia atau langka di jumpai sehingga, perusahaan memilih untuk 

tidak melakukan penyediaan  terhadap kendaraan seperti ini. Di kota Batam pengguna 

kendaraan roda empat mayoritas adalah pengguna kendaraan Automatic sebab dari 

itu, maka dealer Honda Nagoya menerapkan sistem indent pada kendaraan manual 

yaitu berfungsi untuk menghindari terjadinya kerugian terhadap perusahaan 

mengingat rendahnya minat para konsumen terhadap kendaraan manual. Selain mobil 

manual, beberapa warna di katalog yang ada tidak tersedia di dealer Honda Nagoya 

Batam. Warna asing yang kurang di minati konsumen seperti, biru, kuning, orange 

dan sebagainya merupakan warna yang unik dan rendahnya peminat. Maka dari itu, 

kendaraan dengan warna unik seperti itu dibuat sistem pemesanan indent, sama 

seperti pemesanan manual fungsinya untuk menghindari terjadinya kerugian terhadap 

perusahaan.  

Diluar pemesanan fixed order, selain karena manual dan warna unik karena 

rendahnya peminat, pemesanan kendaraan indent juga berlaku terhadap kendaraan 

mobil sedan tipe tinggi seperti Honda Accord, Honda Civic, dan Honda City. Dengan 

harga kendaraan yang sangat tinggi, peminat kendaraan ini tidak mungkin banyak. 

Terlebih pengguna kendaraan sedan biasanya hanya dari pembeli kalangan atas.  
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Berikut adalah format balasan terhadap kepastiaan kebenaran kendaraan. 

Berbeda dengan invoice, surat ini harus di tanda tangani oleh direktur langsung. 

Menimbang tidak banyaknya pemesanan seperti ini, maka tidak sulit untuk direktur 

membubuhi tanda tangan di surat ini dan mengirimkannya kembali setiap adanya 

pemesanan inden. Setiap tiga bulan, mengirimkan dokumen asli terhadap perusahaan 

ke PT. Pionika Automobil agar memiliki bukti tertulis yang tercetak yang dilengkapi 

dua tanda tangan para pihak. Format seperti ini dibuat untuk menghindari terjadinya 

kerugian terhadap masing-masing pihak dalam kontrak.  

Format yang dibuat sudah sesuai dengan kebutuhan yang dibutuhkan oleh 

dealer Honda Nagoya. Mengingat sering terjadinya kesalahan pemesanan kendaraan 

roda empat dengan format yang lama, maka penulis membantu PT. Pionika 

Automobil untuk memperbaiki format agar kontrak terlihat lebih jelas dengan 

pengiriman berkas asli setiap tiga bulan sebagai tanda bukti apabila  terjadi kesalahan 

dari masing-masing pihak. Dengan adanya format seperti ini, masing-masing pihak 

tidak dapat menghindari permasalahan hukum. 
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Gambar 5.6 Surat Persetujuan Pemesanan Kendaraan 
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 Gambar 5.7 Surat Perjanjian Pemesanan Kendaraan Roda Empat  
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Setiap keluarnya jenis mobil terbaru atau perubahan total pada kendaraan 

yang menentukan naiknya harga faktur dari kendaraan, harus memenuhi izin untuk 

dapat masuknya kendaraan tersebut di kota Batam. Di perkirakan bahwa akan 

launching “All New Brio” pada akhir oktober. Dan perizinan yang harus di penuhi 

sebagai berikut.  

Sesuai peraturan presiden Nomor 54 Tahun 2010 “Tentang pengadaan 

Barang atau Jasa Pemerintah pasal 38 ayat (5) huruf e dinyatakan bahwa 

pengadaan kendaran bermotor dengan harga khusus pemerintah yang telah 

dipublikasikan secara luas kepada masyarakat”.  

Setekah diterbitkan peraturan kepala LKKP No. 6 Tahun 2011 “tentang 

pedoman penunjukan langsung pengadaan kendaraan pemerintah di lingkungan 

kementrian/lembaga, satuan kerja perangkat daerah/ instansi lainnya yang 

dipublikasikannya katalog kendaraan bermotor pemerintah sudah dapat dilakukan 

dengan penunjukan langsung”. 

 Berikut adalah Penunjukan kendaraan bermotor untuk pemerintah yaitu:  

1. PPK menyusun HPS sesuai Surat Perjanjian Kerjasama Penunjukan Langsung 

Pengadaan Kendaraan Pemerintah, acuan HPS yang ditayangkan portal 

pengadaan nasional dan website Penyedia kendaraan pemerintah serta Peraturan 

Daerah mengenai tarif PKB dan BBN-KB daerah masing-masing. 
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2. ULP/Pejabat Pengadaan melakukan persiapan negosiasi harga dengan melakukan 

survei harga pasar  kendaraan dengan memperhatikan: apabila menggunakan 

telepon, mencatat nomor telepon, tanggal dan waktu telepon, nama tenaga 

penjualan dan nama dealer yang dihubungi. Apabila menggunakan metode 

kunjungan langsung, mengumpulkan brosur disertai tanggal dan lokasi 

pengambilan brosur, nama dan nomor telepon tenaga penjualan yang bisa 

dihubungi, besaran potongan harga setiap model dan tipe kendaraan. Hasil survey 

harga pasar didokumentasikan. 

3. ULP/Pejabat Pengadaan mengundang Penyedia untuk melakukan negosiasi 

dengan acuan harga mobil plat merah on the road dan plat hitam on the road. 

Negosiasi dilakukan untuk mendapat harga satuan yang diharapkan lebih rendah 

apabila volume pengadaan kendaraan lebih dari satu unit. 

4. Hasil negosiasi dituangkan dan diatur didalam Surat Perjanjian Kerjasama 

Pengadaan Kendaraan antara K/L/D/I dan Penyedia. Kemudian PPK mencetak 

Surat Pesanan kendaraan pemerintah melalui Sistem Penunjukan Langsung 

kendaraan pemerintah. 

5. Penyedia menyerahkan kendaraan maksimal 60 (enam puluh) hari kalender sejak 

ditandatangani Surat Perjanjian Kerjasama Pekerjaan Pengadaan Kendaraan Roda 

Empat Pemerintah, STNK diterbitkan maksimal 14 (empat belas) hari kalender 
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setelah serah terima kendaraan dilakukan dan BPKB diserahkan maksimal 90 

(sembilan puluh) hari kalender setelah serah terima kendaraan dilaksanakan. 

6. PPK memasukan data tanggal penerimaan kendaraan, STNK dan BPKB dalam 

Sistem Penunjukan Langsung kendaraan pemerintah. 

Penunjukan langsung sebagaimana dimaksud pasal 38 Peraturan 

Presiden No. 54 Tahun 2010 “hanya dapat dilakukan kepada dealer yang 

menggunakan harga GSO, bukan semua dealer kendaraan bermotor”. 

Harga pembelian kendaraan dinas berikut mengikuti harga yang telah 

diadakan oleh ATPM dalam jangka waktu yang telah ditentukan yang publikasinya 

dikoordinasikan oleh LKPP.  Harga per unit kendaraan mengikuti Standar Biaya 

Umum (SBU) yang telah ditentukan oleh Menteri Keuangan  setiap tahunnya. 

Harga kendaraan operasional dan peruntukan eselon I harus mengacu kepada 

nilai tertinggi yang ditetapkan Permenkeu dalam Standard Biaya Umum. Daftar 

katalog untuk Penunjukan Langsung kendaraan sudah dipublikasikan di portal 

pengadaan nasional : 

http://www.lkpp.go.id/katalog/index.php/katalog/daftar_katalog_umum. 

Setiap kendaraan yang tidak terdaftar didalam e-catalogue yang 

dipublikasikan di portal pengadaan nasional, maka tidak bisa dilakukan dengan 

Penunjukan Langsung namun dilakukan dengan cara pelelangan umum yang telah 
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ditetapkan sesuai ketentuan yakni pelelangan dituju terhadap dealer yang memberikan 

harga GSO menimbang biaya kendaraan juga memasukan besaran PKB, maka 

pengadaan kendaraan dapat disesuikan kecocokan tempat pemakai kendaraan 

tersebut.   
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Gambar 5.8 Surat Perjanjian Pengadaan Pemesanan Kendaraan Roda Empat 
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